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1 Empresas de vanguardia

85K

85K

85K

85

RELACIONES  INSTITUCIONALES

Recepción de Visitas en las instalaciones de FREMM 21

Visitas institucionales a la Administración 17

Encuentros Institucionales online 57

Visitas de técnicos de FREMM a la Administración 5

Participación on-line de los Técnicos en foros institucionales 50

Participación del Presidente en actos institucionales on-line 95

Firma de Convenios de Colaboración 13

Total 258

SESIONES ON LINE DE ÓRGANOS  DE GOBIERNO DE FREMM

Asamblea General Ordinaria (Por escrito) 1

Consejo Directivo 2

Comisión Ejecutiva 7

Juntas Directivas Sectoriales 25

Asambleas Sectoriales 48

Total

REUNIONES Y COMISIONES DE TRABAJO

Reuniones Patronato de la Fundación de la Federación 
de Empresarios del Metal

3

Comité de Gestión de la Innovación 1

Comisión Paritaria del Convenio Colectivo 3

Comisión para la formación 2

Seguimiento Plan RSC en FREMM 2

Comercio Exterior 4

Proyectos Europeos 5

Seguimiento del Plan Estratégico de FREMM 2

Seguimiento de Acuerdos de Colaboración 25

Total 47

EVENTOS INFORMATIVOS Nº ASISTENTES

Charlas técnicas en modalidad mixta (presencial y telemática) 13 325

Charlas técnicas on-line. 10 250

Webinar on line sobre digitalización. Proyecto OAP-FREMM 21 315

Ciclo de Jornadas sobre Trabajos en ATEX (Atmosferas explosivas) 2 60

Jornada y charla práctica sobre Situaciones de Emergencia- 2 32

Jornada sobre Acoso Laboral 1 30

Taller practico de Primeros Auxilios 1 35

Talleres prácticos proyecto “Róbotica y Digitalización” 6 376

Talleres prácticos proyecto DIGITAMETAL “Acceso a Plataformas Telemáticas” 9 505

Jornadas sobre Eficiencia Energética, Renovables y Movilidad Sostenible 4 480

Demostracciones prácticas sobre novedades en materia de Robótica y Digitalización. Feria Robótica 5 444

Mesa Redonda “Competecias digitales que edemanda el mercado” del Foro de la Robótica 1 278

Jornada nuevo protocolos COVID-19 1 275

Eventos comarcales on-line 5 105

Jornadas sobre Medioambiente y Sostenibilidad 4 80

Total 85 3.590

ENCUENTROS COMARCALES ON-LINE ASISTENTES Nº

Cartagena-Fuente Alamo 20 1

Lorca 15 1

Puerto Lumbreras-Águilas 25 1

Torre Pacheco 15 1

Yecla-Jumilla 30 1

Total 105 5

EXPOSICIONES Y MUESTRAS ON-LINE VISITANTES STAND VIRTUA Visitas Videos YOUTUBE

Foro Virtual de la Robótica y Digitalización 635 24 690



1 Empresas de vanguardia: Excelencia Empresarial

85K

85K

85K

85

MEDIOAMBIENTE

Declaraciones anuales de vertido al alcantarillado 19

Inscripción en el registro de pequeños productores de residuos 50

Declaraciones anuales de envases y embalajes 123

Auto-diagnósticos revisados 20

Informes preliminares de situación del sueldo, renovaciones y 
oficios

20

Otorgamiento de poder para presentación telemática 40

Otras tramitaciones 5

Distintivo ambiental para vehículos 11

Total Gestiones, declaraciones e informes 288

Jornadas y charlas técnicos 5

Consultas telefónicas, e-mail y personales 1150

TRANSPORTE

Solicitud de tarjeta de transporte 7

Consulta telefónica, e-mail y personales 15

AUDITORIAS ONLINE EMPRESAS

Auditorias en materia de Prevención, Seguridad Industrial, 
Medioambiente, Consumo y Protección de datos

36

COVID 19 42

Transformación digital 20

LICITACIONES PÚBLICAS

Comunicación de Licitación 1.100

Cursos licitaciones 7

Consultas telefónicas, e-mail y personales 258

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Registro Especial Talleres 111

Expedición de certificados 987

Carnés profesionales 395

Declaración responsable y habilitación de empresas de 
servicios

698

Control Documental 760

Sellado y revisión boletines/ memorias 2015

Trámites varios 1068

Total tramitaciones 6034

Consultas telefónicas, e-mail y personales 17890

TELECOMUNICACIONES

Inscripción en el Registro de Instaladores de 
Telecomunicaciones

28

Cambio Titularidad Registro  Telecomunicaciones 27

Modificación/Actualización de datos en el Registro 
Telecomunicaciones

27

Total tramitaciones 82

Consultas telefónicas, e-mail y personales 151

SUBCONTRATACIÓN EN OBRAS DE CONSTRUCCIÓN

Inscripción en el REA 15

Presentación Libros Subcontratación 13

Tramitación de la Tarjeta Profesional (TPC) 20
Total Tramitaciones 48

Consultas telefónicas, e-mail y personales 310



1 Empresas de vanguardia: Liderazgo empresarial

85K

85K

85K

85

PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

Jornadas y talleres informativos 7

Consultas para Elaboración de Plan de Seguridad y Salud 73

Consultas Ley de Prevención, Reales Decretos y Guías 
Técnicas

625

Total consultas telefónicas, e-mail y personales 698

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Acción de Difusión 18

Convenios de Colaboración con Empresas de RSE 2

Convenios colaboración ONG 2

Convenio de colaboración de ayuda conciliación laboral
1

Convenio de colaboración fomento del deporte femenino
1

Organización de Jornadas especificas RSE 2

Participación on line encuentros institucionales 4

Participación en Proyecto LIFEM - Foros de liderazgo Femenino
1

Campaña Donación de Sangre 1

Asesoramiento Planes de Igualdad 118

Campaña de Ayuda para los afectados del Volcán en La Palma.
2

Asesoramiento Protocolos de Acoso 210

Asesoramiento Registro Salarial 50



1 Empresas de vanguardia: Rentabilidad económica

85K

85K

85K

85

SERVICIOS TRIBUTARIOS, ECONÓMICOS Y FINANCIEROS

Declaraciones tributarias 25

Gestión de Ayudas ante la Administración 35

Informes económicos 15

Informes en materia  tributaria 25

Informes sobre subvenciones y ayudas 78

Informes sobre soluciones financieras 80

Tramitación de altas Tarjetas CAF (gases fluorados) 3

Tramitación de bajas de Tarjetas CAF 15

Solicitud de devolución del Impuesto sobre Gases Fluorados 20

Legalización de libros Registro Fases Fluorados 3

Tramitación de la Tarjeta de exención del 85% del Impuesto sobre Electricidad 5

Total tramitaciones 304

Consultas Telefónicas, e-mail y Personales 800

PROTECCIÓN DE DATOS

Evaluaciones de Riesgos 60

Revisión y/o desarrollo de las cláusulas de protección de datos de las relaciones 
comerciales, laborales etc.

350

Revisiones de Medidas de Seguridad 130

Total Tramitaciones

Consultas Telefónicas, e-mail y Personales 400

SERVICIOS JURÍDICOS

Informe a las diversas asociaciones 10

Alegaciones ante las Diferentes Direcciones Generales 65

Recursos ante la Administración 25

Reclamaciones ante la Administración 25

Asistencia en reuniones con las Asociaciones para exponer los informes jurídicos 15

Asistencia en contratos para asociados (Mercantiles y civiles) 65

Gestiones de cobro a morosos 250

Acuerdos extrajudiciales 20

Reclamaciones de gastos de estancia 65

Total tramitaciones 540

Consultas telefónicas y vía e-mail 450

Consulta en FREMM y en despacho particular 350

Total consultas, e-mail y personales 800

ECONÓMIA SUMERGIDA
TOTAL DENUNCIAS 387
TALLERES 265
FRIO Y CALOR 49
GLP 27
ELECTRICIDAD 15
FONTANERÍA 8

VEHÍCULO OCASIÓN 23



1 Empresas de vanguardia: Competitividad empresarial

85K

85K

85K

85

CLUB FREMM

Empresas inscritas 200

Ofertas lanzadas 99

Usuarios visitantes 2899

Número de visitas a páginas 16231

NEGOCIACIÓN COLECTIVA 

Informes en materia de Convenio Colectivo del Metal 15

Informes en materia de Convenio GLP Envasado 2

Total consultas personales, e-mail y telefónicas 200 

JUNTAS  DE ARBITRAJE 

Asistencias a Juntas de Arbitraje 20

Nuevas Adhesiones a la Junta Arbitral de Consumo 10

Consultas telefónicas, e-mail y personales 450

ATENCIÓN AL ASOCIADO 

Captación de nuevos socios 133

Captación de socios protectores 10

Total incorporaciones 143

Bajas evitadas 132

Visitas a nuevas empresas 325

Visitas de fidelización 420

Negociación de Convenios-Gestiones 80

Consultas sobre servicios de FREMM 1350

Consultas telefónicas, email y mediante plataformas telemáticas en atención al asociado 2650

PÓLIZAS DE SEGUROS 

Contrataciones y renovaciones 2025

Consultas Telefónicas, e-mail y personales 6700 

CONVENIOS DE COLABORACIÓN          ADHESIONES 

ALOJAMIENTO WEB 35

COTES 2230

ASISA 85

DKV 40

SANITAS 30

CUALTIS 55

CLÍNICA VOLTA 25

CENTRO MÉDICO VIRGEN DE LA CARIDAD 
(ASISTENCIA SANITARIA).

40

CEPSA 381

SOLRED AUTOGAS 52

SOLRED (TARJETAS GASÓLEO) 450

VODAFONE 320

SU VOZ 30

YOIGO 40

REVISIÓN BAJA TENSIÓN TALLERES ISEVAL 75

TRANSPORTE MERCANCÍAS DHL 105

NEW CAPITAL 2000, S.L. 8794

GESTALÍA 42

ZONA ORA AYUNTAMIENTO DE MURCIA 215

MERCADO DE CORREOS 1989

ICUE  EXPLOTACIONES TURÍSTICAS S.L. 67

SERCOTEL JC1 55

THALASIA 52

AENOR 150

GIBEMED 30

BBRAND 20

FENIE 25

HOTEL LOS MANOLOS 60

TK ANALITIC 15

OVERTEL TECHNOLOGY SYSTEM 10

Total Adhesiones 15517



2 Digitalización del sector y gestión de la innovación

85K

85K

85K

85

INNOVACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS

Envío de ofertas y demanda de maquinaria/productos 4

Reuniones 12
Proyectos puestos en marcha 3
Asistencia a conferencias, ferias y otros eventos 7

ALFABETIZACIÓN DIGITAL (ROBOTICA´21 Y DIGITAMETAL)

Talleres prácticos proyecto “Robótica y Digitalización” 6

Demostraciones prácticas novedades en Feria Robótica 5

Mesa redonda “Competencias digitales que demanda el mercado” del Foro de la Robótica 1

Expositores Foro Virtual de la Robótica y Digitalización 24

Talleres prácticos proyecto DIGITAMETAL “Acceso a Plataforma Telemática” 9

OFICINA ACELERA PYME.  OAP-FREMM

Eventos 21

Edición de guías y dípticos informativos 16

Vídeos promocionales 3

Consultas Telefónicas, e-mail y personales 636

GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN

Reuniones del Comité de Innovación 2

Ideas presentadas 155

Ideas en estudio y puestas en marcha 83



3 Internacionalización

85K

85K

85K

85

TRÁMITES EN MATERIA DE INTERNACIONALIZACIÓN

Reuniones Comisión Comercio Exterior Cámara de Comercio 1

Reuniones CONFEMETAL Comisión Internacional 1

Reuniones Proyectos Europeos 5

Reuniones ICEX, INFO, CAMARA DE COMERCIO 8

Consultas Comercio exterior 235

Asistencia a Jornadas externas 7

Solicitud para Proyecto Europeo 2

Consultas telefónicas, e-mail y personales 350

COOPERACIÓN

Organización de ferias 2

Participación en ferias 4

Otras Reuniones institucionales 15

Contactos con expositores y Socios Protectores 210

Consultas telefónicas, e-mail y personales 375



5 Comunicación

85K

85K

85K

85

Servicios Generales de FREMM
115.707   

Noticias Portal
11.899   

Convenio colectivo, calendario laboral
65.722   

Socios protectores, convenios, descuentos
3.133   

Prevención
147.364   

Formación
160.432   

Resto de Información
9.695   

Total de visitas a páginas
513.952   

Correspondencia electrónica

Correos electrónicos remitidos 241.899

Número de correos en listas de distribución 384

Destinatarios a través de listas de distribución 2.651.610

Boletines de noticias 18

Correo de boletines electrónicos 672.819

Social Media

Publicaciones Portal de noticias FREMM 232

Publicaciones otros portales Gremios y 
Asociaciones

125

Publicaciones en Redes Sociales 2.720

Videos MARCA FREMM 3

Suscriptores APP de FREMM 1.975   

Newsletter metal 20   

Seguidores Redes Sociales
Facebook FREMM 2.553   

Facebook Presidente de FREMM 2115

Facebook Comunicación FREMM 2.284
Facebook CIFP FREMM 118
Twitter FREMM 2.794
Twitter CIFP FREMM 2.794
Youtube 3.390   
Instagram 1.134   
Linkedin FREMM 867   

Linkedin Comunicción FREMM 1.156

Total seguidores 19.205

Portales FREMM (visitas)

Fremm.es 268.459   

Agencia de colocación 35.740   

Formación 57.412   

Club FREMM 4.029   

Directorio Industrial 1.664   

Comercio Exterior 384   

Jornada Automoción 241   

DigitaMetal 1.046   

Robotica y Digitalización 406   

Exporobotica 694   

OAP 2.423   

Seguros 55   

Total visitas 372.498   

CORRESPONDENCIA ORDINARIA

Cartas del Presidente 90

Cartas del Secretario General 150

Envío de Documentación de Gestiones Realizadas en 
FREMM

1.600

Total

COMUNICACIÓN OFF LINE ACCIONES

Notas de difusión externa (Notas de prensa y ruedas de 
prensa)

124

Asesoramiento institucional(presidencia metal, asociaciones) 123

Notas Técnicas 45

Noticias/Memoria Gremios 190

Notas empresas asociadas 79

Colaboración en entrevistas 59

Atención personalizada medios de comunicación 1.112

Total 1,732



4 Formación

85K

85K

85K

85

TIPO DE CURSO CURSOS HORAS ALUMNOS

Cursos Autofinanciados o Privados 170 4171 1741
CURSOS AUTOFINANCIADOS O PRIVADOS 2021

170 4171 1741

Cursos de Formación Profesional Reglada 6 5940 0
CURSOS DE FORMACION PROFESIONAL DE GRADO MEDIO 
20/21 2 2000 0
CURSOS DE FORMACION PROFESIONAL DE GRADO 
SUPERIOR 20/21 4 3940 0

Cursos de Reciclaje 14 1242 165

AGRUPACION DEL METAL NACIONAL TRABAJADORES 2018 4 720 46
CURSOS PARA TRABAJADORES SECTORIAL - CARM (SEF) 
2019 4 274 50
CURSOS PARA TRABAJADORES SECTORIAL - CARM (SEF) 
2020 6 248 69

Cursos para Desempleados 54 24680 801
CURSOS PARA DESEMPLEADOS - CARM (SEF) 2019 
PROGRAMA 1 11 6740 166
CURSOS PARA DESEMPLEADOS - CARM (SEF) 2020 
PROGRAMA 1 15 8670 224

CURSOS PARA DESEMPLEADOS - CARM (SEF) 2020 
PROGRAMA 4 CON COMPROMISO DE CONTRATACION 5 2190 71
CURSOS PARA DESEMPLEADOS - CARM (SEF) 2020 
PROGRMA 6 12 2670 175
CURSOS PARA DESEMPLEADOS GARANTIA JUVENIL -
CARM (SEF) 2020 11 4410 165

Total general 244 36033 2707

AGENCIA DE COLOCACIÓN

Nuevas ofertas laborales 726

Número de puestos ofertados 1179

Nuevas inscripciones de demandantes 666

Participación en foros on line de empleo 5

Consultas telefónicas, email y presenciales 945



CUADRO DE

MANDOS



85K

85K

85K

85

ACCIONES PLAN DE ACTUACIÓN INDICADOR DATO OBJETIVO Cumplimento

Acción L1.1: Excelencia y Competitividad 
empresarial

Rentabilidad  y fomento de la RSC Convenios 13 15   86,67%

Club FREMM visitas 2899 2.500   115,96%

Actuaciones RSC 18 20   90,00%

Acción L1.2: Herramientas Fremm. Optimización de servicios Auditorias 98 50   196,00%

Tramitaciones telemáticas 6034 4000 150,85%

Acción L1.3. Competencia Desleal Erradicar la Economías Sumergida Denuncias a la Admón. 387 400   96,75%

Acción L1.4 Relaciones Institucionales Implantar los valores institucionales Participación en Foros 145 100   145,00%

Visitas a la Admon. 22  20   110,00%

Acción L1.5. Liderazgo Empresarial nº de socios Altas 143 200   71,50%

Bajas 132 80   165,00%

ACTUACIÓN PLAN DE ACCIÓN INDICADOR DATO OBJETIVO Cumplimento

Acción L2.1: Plan Industrial del Metal 4.0 Difusión de la Revolución 4.0. Alfabetización digital acciones
45 35   128,57%

Acción L2.2: Apoyo para la Digitalización 
del Sector. 

OTD Eventos 21 15   140,00%

Consultas 636 400 159,00%

Acción L2.3: Creación del Dpto. de 
Innovación.

Actividad Reuniones del Comité 1 2 50,00%

Ideas generadas 41   25   164,00%

Proyectos 5   15   33,33%



85K

85K

85K

85

ACTUACIÓN PLAN DE ACCIÓN INDICADOR DATO OBJETIVO Cumplimento

Acción L3.1: Cooperación Ferias y Exposiciones Participación Empresas 24  50   48,00%

Asistentes 690 800   86,25%

Acción L3.2: Impulso Internacional Información y asesoramiento Consultas 235 200 117,50%

ACTUACIÓN PLAN DE ACCIÓN INDICADOR DATO OBJETIVO Cumplimento

Acción L4.1: Observatorio de formación. Formación bonificada Nº de cursos
170 125 136,00%

Acción L4.2: Cursos para empresarios y 
directivos.

Máster y cursos directivos Nº de cursos
2 0%

Acción L4.3: Nuevo público objetivo. Nuevos colectivos Ferias y Foros de empleo 5 4 125,00%

Acción L4.4: Inserción laboral. Orientación profesional Usuarios atendidos
200 180 111,11%

Acción L4.5: Agencia de colocación: para 
alumnos y trabajadores del sector.

Portal Agencia de Colocación. Ofertas 726 500 145,20%

Demandas 666 500 133,20%

Acción L4.6: Orientación y Emprendimiento.  Detección de proyectos Entrevistas 205 220 93,18%

ACTUACIÓN PLAN DE ACCIÓN INDICADOR DATO OBJETIVO Cumplimento

Acción L5.1: Externa Fomento de Redes Sociales Publicaciones 2.720 2.300 118,26%

Seguidores 19.205 15.000 128,03%

Acción L5.3: Interna Portales FREMM Suscriptores APP 1.975 1.800 109,72%

Visitas 372.498 350.000 106,43%



RETOS Y 

OBJETIVOS



Retos y objetivos

85K

85K

85K

85

Asumimos como propios los objetivos generales
propuestos por la ONU en la nueva agenda de
Desarrollo Sostenible. Por el alcance de nuestra
actividad particular, especial énfasis en los siguientes
objetivos:

Nº 3: La salud y bienestar de nuestros trabajadores. 
Nº 4: La educación de calidad. 
Nº 5: La igualdad de género y oportunidades entre 
hombres y mujeres. 
Nº 7: La priorización de la energía asequible y no 
contaminante. 
Nº 8: El trabajo decente y el crecimiento económico. 
Nº 9: La industria, innovación e infraestructura. 
Nº 11: Las comunidades y ciudades sostenibles. 
Nº 17: Las alianzas para lograr los objetivos de nuestra 
Federación. 



Retos y proyectos: Ejes sectoriales

85K

85K

85K

85

Progreso Digital

Comprobar aportaciones y resultados de impacto 
tecnológico y estratégico.

Talento Profesional

Potenciar el número de cursos formativos y perfiles 
técnicos de utilidad.

Crecimiento empresarial

Constatar evoluciones en el volumen de negocio y 
mejoras en la competitividad de FREMM y sus 
empresas.

Proyección sectorial

Mostrar incrementos en la autoridad y el reconocimiento 
de nuestro sector.



Proyectos
SOSTENIBILIDAD-EFICIENCIA 
ENERGÉTICA Y ECONOMÍA 
CIRCULAR

a) Participación de AMBIMETAL en las 
instituciones regionales.

b) Fomento de las ayudas en materia de 
energías renovables y eficiencia 
energética.

c) Fomento de la economía circular en las 
empresas del Metal.

d) Plan de gestión de residuos en el sector 
Metal.

RSC

a) Planes de Igualdad
b) Registro Retributivo
c) Protocolos de acoso laboral y por

razón de sexo.
d) Protocolos sobre uso de medios

digitales y tele-formación
e) Alfabetización digital de colectivos

prioritarios.
f) Apoyo de mujeres de ámbito rural.
g) Conciliación laboral y vida saludable.
h) Consumo responsable.
i) Campañas de donación de sangre
j) Puesta en marcha de la Asociación de

RSC del Metal.
k) Portal de prevención del autónomo.
l) Prevención de Riesgos psicosociales.

MOVILIDAD SOSTENIBLE.

a) Plan “Renove” de Vehículos 
Usados.

b) MOVIL-METAL. Impulso de la 
Mesa de Movilidad Sostenible y 
Eficiente del Sector Metal. 

c) Planes  MOVES
d) Apuesta por el Hidrógeno.

OFICINA DEL TRABAJADOR 
AUTONOMO

a) Puesta en marcha de la oficina 
presencial y virtual.

b) Servicio de asesoramiento.
c) Punto de emprendimiento.
d) Fomento de la colaboración entre 

autónomos.
e) Relevo generacional.
f) Aula formativa del autónomo.
g) Portal de prevención del 

autónomo

PLAN ESTRATÉGICO DE 
FREMM. 2022-2025

a) Definición de los Ejes Estratégicos.
b) Objetivos y acciones.
c) Indicadores de evaluación.

OFICINA ACELERA PYME-
FREMM.

a) Actuaciones y eventos 
informativos.

b) Demostraciones prácticas.
c) Actividades de apoyo y 

asesoramiento.
d) Alfabetización digital.
e) Tramites Telemáticos
f) Auditorias y diagnósticos.
g) Edición de Guías Prácticas.
h) Catálogo de habilitadores y 

soluciones TIC

PLAN ESTRATÉGICO DE 
FORMACIÓN

a) Descentralización de la Formación 
presencial. Centro de Formación de 
Cartagena.

b) Impulso de la Tele formación.
c) Nuevos ciclos formativos de Formación 

Profesional Reglada.
d) Integración en la RED de Centros de 

Excelencia Educativa de la Región de 
Murcia.

e) Participación en las olimpiadas Murcia 
SKILLS

f) Fomento de la Formación Dual.
g) Fomento del procedimiento PREAR.  

Acreditación de competencias.

MESA DE LA ECONOMÍA 
SUMERGIDA.

a) Creación en colaboración con la 
Administración y las Fuerzas de 
Seguridad del Observatorio de la 
Economía Sumergida.

b) Colaboración entre las distintas 
Administraciones Públicas.

c) Punto de Asesoramiento 
d) Sala de Denuncias FREMM.
e) Códigos de Buenas Prácticas y 

visibilidad de las empresas adheridas.

PLATAFORMA DE 
COLABORACIÓN. CLUB 
FREMM.

a) Promoción de la tarjeta 
identificativa de IDFREMM.

b) Convenios y Descuentos.
c) Identidad de marca.
d) Socios protectores.

ROBÓTICA Y ALFABETIZACIÓN 
DIGITAL.

a) Foro de Robótica y la Digitalización.
b) Creación de una Unidad de Robótica y 

Automatización.
c) Servicio de Alfabetización e Inclusión 

Digital.



PRESUPUESTO 
E INFORME 

ECONÓMICO



Presupuesto económico
El ejercicio económico de FREMM en 2021 ha sido de vuelta a la
normalidad económica tras las crisis e incertidumbre derivada
del COVID.

En 2020 a consecuencia del COVID-19 y las restricciones
gubernamentales fue necesario la adaptación del presupuesto
inicialmente aprobado por la Asamblea General dado que
nuestra actividad presencial y la formación especialmente,
fueron afectadas por estas medidas.

En 2021 se partió del presupuesto de 2020 antes de la
adaptación a la situación COVID y que supusieron que los
presupuestos se redujeran en un 19,72% en los ingresos y el
15,59% por la vía de los gastos.

En este ejercicio que cerramos, FREMM ha cumplido el
presupuesto presentado al Consejo Directivo. Se ha alcanzando
el 97,23% de la previsión anual de los ingresos. Destacamos por
su importancia los ingresos por cuotas sociales, que son los que
permiten tener estabilidad y autonomía, y que han cumplido
con las previsiones, con una ejecución del 98,39% del
presupuesto anual.

Los gastos han sido ejecutados un 12,61 % por encima de las
previsiones iniciales.

En cuando a los ingresos y gastos por actuaciones con la
Administración, la ejecución del programa de RED. ES y de
Robótica y digitalización subvencionado por la Dirección General
de Economía de la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia
se han ejecutado por encima de las previsiones lo que repercuten
en la cuenta de gastos con un 16,80% más de las previsiones para
todo el ejercicio, debido al alto grado de ejecución de las
actuaciones previstas.

En conclusión se ha ejecutado el presupuesto tal y como se
presentó a la Asamblea General para todo el ejercicio 2021, sin
desviaciones importantes sobre el mismo, con un incremento
sobre el presupuesto de 2020 del 38,64% de los ingresos y del
37,77% de los gastos.

Se adjuntan gráficos de la distribución de ingresos y gastos del
ejercicio.
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Ratios financieros
A continuación se presenta un informe financiero sobre la evolución y comparativa de activo, pasivo y patrimonio neto de los últimos cinco ejercicios, donde se 
puede observar la realidad actual de la Federación.

Periodo 2017 2018 2019 2020 2021

FONDO DE MANIOBRA ( Capital de trabajo)

Fondo de Maniobra 1.450.854 1.739.069 1.771.032 2.041.675 2.678.386
Ratio Fondo Maniobra 0,3 0,5 2,0 1,6 3,0

LIQUIDEZ

Liquidez 1,3 1,5 3,0 2,6 4,0
Tesorería (Acid Test) 1,3 1,5 3,0 2,6 4,0

Disponibilidad 0,1 0,4 0,9 0,7 1,4

ENDEUDAMIENTO Y AUTONOMÍA

Endeudamiento 0,7 0,5 0,1 0,2 0,4
Endeud. Corto Plazo 0,7 0,4 0,1 0,2 0,1

Autonomía 1,4 2,1 6,9 5,4 2,4

GARTANTÍA Y ESTABILIDAD

Garantía 1,2 1,7 5,5 4,1 2,1
Consistencia 12,8 16,7 25,6 39,9 3,2

Estabilidad 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7

Siempre debe ser positivo.
En general 0,5 es aceptable.

En general: lejos de 1 (cercano a 2).
En general cerca 1.
En general: En torno a 0,3.

En general: No mayor que 1.
Cuanto menor, mejor.
En general: No menor que 1.

En general 1,5, no menor.
En general 2.
En general: menor de 1.

Valores Óptimos

Valores Óptimos



Análisis económico financiero
A continuación vamos a mostrar gráficamente la evolución económico-financiera de FREMM en los últimos 5 años.
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Análisis básico
ACTIVO

Periodo 2017 2018 2019 2020 2021

TOTAL ACTIVO 12.847.427 11.283.412 8.723.623 9.178.776 9.228.765
Activo FIJO 6.439.924 6.223.043 6.083.572 5.855.184 5.651.747

% vs. Total 50,1% 55,2% 69,7% 63,8% 61,2%

Rentabilidad de las Ventas 7,8% 4,7% 1,6% 9,7% 4,5%

Activo CIRCULANTE 6.407.502 5.060.370 2.640.050 3.323.592 3.577.019

Realizable 5.676.330 3.705.898 1.844.723 2.482.385 2.316.164

% vs. Total 44,2% 32,8% 21,1% 27,0% 25,1%

Disponible 731.173 1.354.472 795.328 841.207 1.260.855

% vs. Total 5,7% 12,0% 9,1% 9,2% 13,7%

TOTAL 12.847.427 11.283.412 8.723.623 9.178.776 9.232.231
PATRIMONIO NETO 7.386.459 7.589.789 7.616.619 7.750.102 6.541.119

% vs. Total 57,5% 67,3% 87,3% 84,4% 70,9%

CAPITAL 6.786.122 7.094.169 7.313.809 7.357.720 6.182.693

% vs. Total 52,8% 62,9% 83,8% 80,2% 67,0%

Pasivo LARGO PLAZO 504.319 372.322 237.985 146.757 1.792.479

% vs. Total 3,9% 3,3% 2,7% 1,6% 19,4%

Pasivo CORTO PLAZO 4.956.648 3.321.301 869.019 1.281.917 898.633

% vs. Total 38,6% 29,4% 10,0% 14,0% 9,7%

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Periodo 2017 2018 2019 2020 2021

VARIACIÓN ANUAL

Periodo 2017 2018 2019 2020 2021

ACTIVO -12,2% -22,7% 5,2% 0,5%
Activo Fijo -3,4% -2,2% -3,8% -3,5%

Activo Circulante -21,0% -47,8% 25,9% 7,6%

P.N. y PASIVO -12,2% -22,7% 5,2% 0,6%

Patrimonio Neto 2,8% 0,4% 1,8% -15,6%

Pasivo Largo  Plazo -26,2% -36,1% -38,3% 1121,4%

Pasivo Corto Plazo -33,0% -73,8% 47,5% -29,9%



Conclusiones

2021 ha concluido desde el punto de vista económico y financiero con un resultado positivo, a pesar de la situación económica
generada por la COVID-19.

La evolución ha sido favorable, y así se demuestra con el análisis económico financiero presentado.

Según el modelo ALTMAN Z1 hemos realizado un informe SCORING del ejercicio de 2021, siendo el resultado de 6,31 (probabilidad
de insolvencia: muy improbable), siendo los valores óptimos que determina una improbabilidad de insolvencia mayores o igual que
2,9.

Hemos conseguido la estabilidad de tesorería por haber percibido de la Administración Regional el pago de la deuda pendiente en
materia de formación y que se arrastraba desde varios ejercicios.

El resultado, como no podría ser de otra manera, es debido al esfuerzo y la implicación de todos los miembros de los órganos de
gobierno: Comisión Ejecutiva, Consejo Directivo y todos los miembros de las Juntas Directivas de las 49 Asociaciones integradas en
FREMM.

Z1-SCORE  6,31
Probabilidad INSOLVENCIA Muy improbable
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