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1.1

AGENDA INSTITUCIONAL

DEL PRESIDENTE

Relaciones, presencia y representación institucional

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



AGENDA

INSTITUCIONAL

PRESIDENTE

1.1

10/01/2025. Homenaje de AREMUR a Horacio Sánchez Navarro.

14/01/2025. Jornada de ASEPEYO.

17/01/2025. Premios Herentia-AMEFMUR.

20/01/2025. Junta Directiva de CONFEMETAL.

23/01/2025. Concierto conmemorativo 200 años de Historia de la Policía.

29/01/2025. Comisión Ejecutiva y Junta Directiva de CROEM. Firma del convenio 

FREMM-RED22 para implantar el Buzón de Denuncias en las empresas del Metal.

30/01/2025. Visita del rector de la UPCT.

04/02/2025. Firma del convenio FREMM-Ayuntamiento de Murcia para fomentar el 

emprendimiento, el empleo y la innovación.

25/02/2025. Participación de FREMM en el Día de la Capital Española de la Economía 

(UCOMUR).

27/02/2025. Premios Colabora Mujer.

01/03/2025. Participación de FREMM en el festival internacional de arquitectura Open 

House.

04/03/2025. Comisión Ejecutiva de CROEM.

06/03/2025. Junta Directiva de CROEM en FREMM.

11/03/2025. Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CEPYME.

14/03/2025. Asamblea General de FRECOM.

18/03/2025. Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CONFEMETAL.

26/03/2025. Jornada APD y Jornada Nueva Cocina Mediterránea FREMM.

28/03/2025. Asamblea General de AMUSAL.

01/04/2025. Reunión con el director general de Medio Ambiente.

02/04/2025. Comisión Ejecutiva Extraordinaria de COEC.

09/04/2025. Asamblea General de CROEM.

22/04/2025. Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CEPYME.

23/04/2025. Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CONFEMETAL.

28/04/2025. Reunión de vicepresidentes de CONFEMETAL.

29/04/2025. Comité Ejecutivo, Junta Directiva y Asamblea General de CONFEMETAL; 

Comité Ejecutivo de CEPYME.

30/04/2025. Comisión Ejecutiva Extraordinaria de CROEM y Premios Fénix de La 7 

Región de Murcia.

05/05/2025. Visita del consejero de Fomento.

08/05/2025. Pleno de la Cámara de Comercio de Murcia y jornada del mercado de 

valores de Cáritas.

09/05/2025. Jornada de CARELSA.

19/05/2025. Jurado de los Premios WITEC.

20/05/2025. Asamblea Extraordinaria y Asamblea Electoral de CEPYME.

22/05/2025. Asamblea General de COEC.

23/05/2025. Asamblea General de UCOMUR.

26/05/2025. Visita del presidente de la Autoridad Portuaria.

27/05/2025. Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CONFEMETAL.

28/05/2025. Inauguración de la Cátedra de Tecnología, Degradación y Protección de 

Materiales de la UMU y 45.º aniversario de VIGILANT.

29/05/2025. Asamblea General de FROET y Noche de la Economía de la Cámara de 

Comercio de Murcia.

05/06/2025. Reunión con el alcalde de San Javier.

06/06/2025. Firma en el Ayuntamiento de Cartagena de la licencia de obra del Centro de 

Capacitación.

09/06/2025. Día de la Región de Murcia.

10/06/2025. Encuentro con empresas auxiliares de seguridad SALZILLO.

11/06/2025. Visita de la consejera de Empresa. Firma del convenio INFO-FREMM para 

impulsar la Fase 1 del Centro de Capacitación de Cartagena.

12/06/2025. Observatorio Industrial FMF en Valencia y Premios FRECOM.

17/06/2025. Comité Ejecutivo de CONFEMETAL. Firma del convenio con el Ayuntamiento 

de Cieza para la organización de la Feria del Automóvil.

18/06/2025. Asamblea Electoral de CECLOR.

19/06/2025. Asamblea Electoral de HOYTU.

20/06/2025. Visita del presidente y la secretaria del Consejo Social de la UMU. Firma del 

convenio de colaboración con ASSIDO DESIGN.

23/06/2025. Reunión de vicepresidentes de CONFEMETAL.

26/06/2025. Asamblea General de AMEFMUR.

27/06/2025. Graduación de los ciclos formativos de FREMM.

30/06/2025. Jornada de Defensa. 2.ª edición - Plan Armada 2025.

01/07/2025. Comisión Ejecutiva y Junta Directiva de CROEM.

15/07/2025. Junta Directiva de CONFEMETAL.

16/07/2025. Patronato de la Fundación FREMM y Consejo Directivo de FREMM.

09/09/2025. Reunión de vicepresidentes de CONFEMETAL.

12/09/2025. Visita con INDUTEC a la Consejería de Empresa.

19/09/2025. Comisión Ejecutiva y Junta Directiva de CROEM en Cartagena.

22/09/2025. Reconocimiento a Antonio Mestre de REPSOL.

24/09/2025. Visita de miembros del Comité Ejecutivo de CONFEMETAL a Murcia.

25/09/2025. Visita a las instalaciones de FREMM, Comité Ejecutivo de CONFEMETAL y 

Asamblea General de FREMM.

29/09/2025. Junta Directiva Extraordinaria de CONFEMETAL.

02/10/2025. Día Regional del Empresario y la Empresaria.

09/10/2025. Encuentro Empresarial Internacional Hispanidad Cartagena 2025.

10/10/2025. Reunión con la Dirección General de Industria.

14/10/2025. Ponencia en el Foro “Tierra de Empresa”, organizado por Murcia Plaza.

16/10/2025. Gala Premios Empresa del Año Banco Sabadell 2025.

17/10/2025. Feria del Automóvil en Cieza.

20/10/2025. Presentación de la Ley de Simplificación Administrativa.

21/10/2025. Junta Directiva de CONFEMETAL.

23/10/2025. Premios Fundación Isaac Peral.

28/10/2025. Presentación de INDUTEC.

29/10/2025. Reconocimiento de ASSIDO a FREMM en los Premios Laurel.

04/11/2025. Ponencia en el Foro “La Industria del Futuro”, organizado por La Opinión.

06/11/2025. 60.º aniversario de Caja Rural Regional de Murcia y ponencia en Jornada 

Técnica PRL y Seguridad PCI.

07/11/2025. 25.º aniversario de INOXPASER y 15.º aniversario de N7.

12/11/2025. Ponencia en la Mesa sobre la Economía Irregular, organizada por La 

Opinión.

18/11/2025. Comité Ejecutivo de CONFEMETAL.

19/11/2025. 2.ª edición Tierra de Empresa Región de Murcia y Comisión Ejecutiva de 

FREMM.

20/11/2025. Visita al alcalde de Cieza.

21/11/2025. Foro Murcia Diario y visita del cónsul de Ucrania.

24/11/2025. Visita de la patronal del Metal de Extremadura.

25/11/2025. CES y acto de bienvenida de CEO CONGRESS.

26/11/2025. CEO CONGRESS 2025.

28/11/2025. Inauguración del Salón del Automóvil de IFEPA.

03/12/2025. Panel de expertos “Las asociaciones como motor de fuerza y visibilidad” y 

CONECTA SANTOMERA 2025.

04/12/2025. Asamblea General de AGRUPAL y entrega de los II Premios Murcia 

Economía.

05/12/2025. Ponencia en la mesa redonda de presentación de las OAP organizada por 

Red.es.

15/12/2025. Reunión de vicepresidentes de CONFEMETAL.

17/12/2025. Consejo Directivo de Fremm.

16/12/2025. Comité Ejecutivo y Junta Directiva de CONFEMETAL

1.1 AGENDA INSTITUCIONAL DEL PRESIDENTE 2025
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LÍNEAS

ESTRATÉGICAS

Actividad 2025 organizada por los grandes ejes de FREMM

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS

Expansión 360º

Capilaridad:

• Aumentar la presencia física y digital 
en la Región.

• Crear  y colaborar con nuevas 
asociaciones que aporten valor.

• Incrementar el número de empresas 
asociadas a FREMM.

Internacionalización:

• Impulsar decididamente la apertura 

internacional de FREMM y sus 

empresas.

Expansión de la FormaciónSostenibilidad 360º y Economía CircularRegión Referente. 4ª RI Comunicación de Vanguardia

• Que la industria alcance más del 20% del PIB 

regional.

• Sinergias con todo el ecosistema económico 

regional.

• Implementar tecnologías 4.0 

• Vigilancia tecnológica.

• Reforzar la excelencia empresarial con 

nuevos modelos de gobernanza.

• Reivindicar infraestructuras clave como motor 

del desarrollo industrial.

• Impulsar la industria logística y de 

ensamblaje.

• Alcanzar la sostenibilidad económica, 

social y medioambiental del tejido 

empresarial.

• Fomentar autosuficiencia energética 

regional y la movilidad sostenible.

• Aplicar la neutralidad tecnológica.

• Favorecer el uso de energías 

renovables (solar e hidrógeno verde).

• Crear un entorno de formación 

vanguardista: Campus de excelencia 

FREMM.

• Internacionalizar la formación 

(especialmente en Hispanoamérica).

• Conectar la formación con el mercado 

laboral real.

• Potenciar la formación en todos los 

niveles de empresa.

• Difundir valores como excelencia, 

innovación, compromiso social y 

sostenibilidad.

• Posicionar a FREMM como marca 

atractiva.

• Atraer nuevas generaciones de 

empresarios y directivos.

• Mejorar la imagen pública regional y 

nacional de la Federación.

1.2
1.2 LÍNEAS ESTRATÉGICAS visión 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Expansión 360º

1.2

RELACIONES  INSTITUCIONALES

Recepción de Visitas en las instalaciones de FREMM 45

Visitas institucionales a la Administración 32

Encuentros Institucionales online 55

Visitas de técnicos de FREMM a la Administración 20

Participación on-line de los Técnicos en foros institucionales 40

Participación presencial de los Técnicos en foros institucionales 10

Participación del presidente en actos institucionales on-line 30

Participación del presidente en actos institucionales presencial 89

Firma de Convenios de Colaboración 7

Distintivos empresas de confianza 192

Total 520

REUNIONES Y COMISIONES DE TRABAJO

Reuniones Patronato de la Fundación de la Federación de Empresarios del Metal 2

Comité de Gestión de la Innovación 1

Comisión Paritaria del Convenio Colectivo Metal 1

Comisión Paritaria del Convenio Colectivo GLP 11

Comisión para la formación 2

Seguimiento Plan RSC en FREMM 2

Comercio Exterior 2

Proyectos Europeos 5

Seguimiento del Plan Estratégico de FREMM 1

Seguimiento de Acuerdos de Colaboración 20

Comisión de Absentismo del Convenio del Metal 1

Comisión de Astilleros del Convenio del Metal 11

Comisión de Subrogación del Convenio del Metal 3

Total 62

SESIONES DE ÓRGANOS DE GOBIERNO DE FREMM

Asamblea General Ordinaria 1

Consejo Directivo Ordinario 2

Comisión Ejecutiva 5

Juntas Directivas Sectoriales 15

Asambleas Sectoriales 27

Total 50

EXPOSICIONES Y MUESTRA
VISITAS 

PRESENCIALES
STAND

WiTEC. Congreso Mujer y Tecnología 200 -

XXXII Jornadas Técnicas de Automoción. 

Presencial y virtual
550 22

ARESMUR Dia Seguridad Privada 230 16

Congreso nacional “El Arte de Enseñar Logística en FP” 60 -

Maratón de Empleo y Emprendimiento del Metal 330 15

ADEIM Jornada Protección Contraincendios 175 -

1.2 EXPANSIÓN 360º actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Expansión 360º

1.2

SERVICIOS TRIBUTARIOS, ECONÓMICOS Y FINANCIEROS

Declaraciones tributarias 15

Gestión de Ayudas ante la Administración 50

Informes económicos 15

Informes en materia  tributaria 30

Informes sobre subvenciones y ayudas 60

Informes sobre soluciones financieras 60

Total tramitaciones 230

Consultas Telefónicas, e-mail y Personales 700

PROTECCIÓN DE DATOS

Evaluaciones de Riesgos 50

Revisión y/o desarrollo de las cláusulas de protección de datos de las 

relaciones comerciales, laborales etc.
200

Revisiones de Medidas de Seguridad 60

Total Tramitaciones 300

Consultas Telefónicas, e-mail y Personales 500

SERVICIOS JURÍDICOS

Informe a las diversas asociaciones 15

Alegaciones ante las Diferentes Direcciones Generales 65

Recursos ante la Administración 30

Reclamaciones ante la Administración 25

Asistencia en reuniones con las Asociaciones para exponer los informes jurídicos 20

Asistencia en contratos para asociados (Mercantiles y civiles) 85

Gestiones de cobro a morosos 250

Acuerdos extrajudiciales 15

Reclamaciones de gastos de estancia 50

Total tramitaciones 555

Consultas telefónicas y vía e-mail 500

Consulta en FREMM y en despacho particular 300

Total consultas, e-mail y personales 800

1.2 EXPANSIÓN 360º actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Expansión 360º

1.2

ADHESIONES A CONVENIOS DE COLABORACIÓN VIGENTES ADHESIONES

CONVENIO TARGET PARA FORMACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EVENTOS 40

D&B CONSULTING 50

LABORATORIO TÉCNICO DE REFORMAS 30

CONVENIO HOTEL AC 30

FIRMA CONVENIO UCOMUR, SOLTEC Y FREMM PARA UNIR SINERGIAS ENTRE ENERGÍAS 

RENOVABLES, FORMACIÓN Y AUTOEMPLEO
40

FIRMA CONVENIO NARSATEL 50

CONVENIO INFOPRO DIGITAL PARA ACCESO A INFORMACIÓN TÉCNICA DE VEHÍCULOS 30

CONVENIO CON AGUAS DE MURCIA-EMUASA 40

CONVENIO CON CAJA RURAL REGIONAL 40

CONVENIO IDAVINCI PARA IMPULSAR LA INNOVACIÓN DE LAS EMPRESAS DEL METAL Y EN LA 

BÚSQUEDA DE FINANCIACIÓN PARA EL CENTRO DE FORMACIÓN DE CARTAGENA
50

CONVENIO SABADELL 50

CONVENIO CON AYUNTAMIENTO DE SANTOMERA 25

CONVENIO CON LA ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE PROFESIONALES DE COMPRAS, CONTRATACIÓN Y 

APROVISIONAMIENTOS
30

CONVENIO CON CAIXABANK 50

BUZON DE DENUNCIAS CON RED 22 15

ADHESIONES A CONVENIOS DE COLABORACIÓN VIGENTES ADHESIONES

ALOJAMIENTO WEB 35

COTES 2188

DKV 90

SANITAS 180

CUALTIS 100

CEPSA 2300

SOLRED (TARJETAS GASÓLEO) 400

REVISIÓN BAJA TENSIÓN TALLERES ISEVAL 80

TRANSPORTE MERCANCÍAS DHL 215

NEW CAPITAL 2000, S.L. 2100

MERCADO DE CORREOS 10000

SERCOTEL JC1 95

THALASIA 120

AENOR 150

FENIE 40

1.2 EXPANSIÓN 360º actividad 2025

EXPANSIÓN 360º 11

1.2 EXPANSIÓN 360º actividad 2025



LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Expansión 360º

1.2

PÓLIZAS DE SEGUROS

CONTRATACIONES Y RENOVACIONES 2188

CONSULTAS TELEFÓNICAS, E-MAIL Y PERSONALES 2500

NEGOCIACIÓN COLECTIVA 

INFORMES EN MATERIA DE CONVENIO COLECTIVO DEL METAL 20

INFORMES EN MATERIA DE CONVENIO GLP ENVASADO 15

CONSULTAS PERSONALES, E-MAIL Y TELEFÓNICAS 400 

JUNTAS  DE ARBITRAJE 

ASISTENCIAS A JUNTAS DE ARBITRAJE 35

NUEVAS ADHESIONES A LA JUNTA ARBITRAL DE CONSUMO 15

CONSULTAS TELEFÓNICAS, E-MAIL Y PERSONALES 400

ATENCIÓN AL ASOCIADO Nº

CAPTACIÓN DE NUEVOS SOCIOS 133

CAPTACIÓN DE SOCIOS PROTECTORES 6

TOTAL INCORPORACIONES 139

BAJAS EVITADAS 300

VISITAS A NUEVAS EMPRESAS 700

VISITAS DE FIDELIZACIÓN 900

NEGOCIACIÓN DE CONVENIOS-GESTIONES 140

CONSULTAS SOBRE SERVICIOS DE FREMM 2500

CONSULTAS TELEFÓNICAS, EMAIL Y MEDIANTE PLATAFORMAS TELEMÁTICAS EN ATENCIÓN 

AL ASOCIADO 
11000

1.2 EXPANSIÓN 360º · OAP actividad 2025

EXPANSIÓN 360º 12

1.2 EXPANSIÓN 360º actividad 2025



LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS

Expansión 360º

1.2

EVENTOS OAP

Fecha Título Modalidad Asistentes

24/01/2025 Cómo la digitalización está cambiando el mercado financiero Presencial 7

28/01/2025 Descubre el Centro Tecnológico del Metal Presencial 7

29/01/2025 Metaverso: Oportunidades y desafíos para las empresas. Presencial 8

07/02/2025
Mesa redonda: Ciberseguridad en el ámbito empresarial. De la prevención 

a la respuesta.

Presencial 41

11/02/2025
Visita al Centro Tecnológico Nacional de la Conserva. Servicios 

tecnológicos avanzados para la Industria.

Presencial 16

26/02/2025 Tecnología en acción: Visita a Monisol Presencial 7

27/02/2025 El impacto de la robótica. Cambiando el sector empresarial. Presencial 13

28/02/2025 La revolución de los robots. Visita a Juno Smart Digital Solutions. Presencial 5

12/03/2025 Masterclass. Estrategias para conseguir un taller más rentable. Presencial 22

12/03/2025 Cadenas de suministro verdes: Cómo elegir proveedores sostenibles. Virtual 7

18/03/2025
Mesa redonda: Realidad virtual en el sector empresarial. Tecnología sin 

límites.

Presencial 9

24/03/2025 Facturación electrónica: Cumpliendo con la normativa. Presencial 8

27/03/2025 Visita al CEEIM: Impulsando el talento emprendedor. Presencial 5

27/03/2025 Cómo mejorar la productividad con tecnología ERP. Presencial 27

03/04/2025 Transformación digital en recursos humanos: Innovación e inclusión. Presencial 18

08/04/2025
Mesa redonda - Cómo la tecnología ayuda a gestionar el impacto 

medioambiental de la empresa. 

Presencial 14

10/04/2025
Últimas tendencias para salas de reuniones y entornos de colaboración 

(IA).

Presencial 4

30/04/2025 Construyendo el futuro capa a capa. Fabricación aditiva. Presencial 10

06/05/2025
La importancia de los datos. Monitorización de gastos de consumo 

energético.

Presencial 6

Fecha Título Modalidad Asistentes

09/05/2025 Participación en evento: The Next Champ. Carelsa Presencial

15/05/2025
Optimiza tu estrategia de producción con una planificación avanzada de la 

producción.

Virtual 4

21/05/2025 Celebración de la II Edición del Congreso “Mujeres 4.0.” Presencial 123

29/05/2025
Participación en evento: Jornada de excelencia industrial alimentaria: 

tecnología, estrategia y futuro.

Presencial

05/06/2025
Visita a la empresa Titán CPD: Infraestructura crítica para la transformación 

digital.

Presencial 13

10/06/2025 Haz que tu dinero trabaje por ti: La nueva era de la inversión digital. Presencial 3

19/11/2025 Requisitos de los sistemas informáticos de facturación – VERI*FACTU Presencial 110

19/11/2025 Cómo adaptarse a los nuevos sistemas informáticos de facturación y la 

factura electrónica.
Presencial 25

20/11/2025 Cómo adaptarse a los nuevos sistemas informáticos de facturación y la 

factura electrónica.
Presencial 23

25/11/2025 Cómo adaptarse a los nuevos sistemas informáticos de facturación y la 

factura electrónica.
Presencial 23

26/11/2025 Cómo adaptarse a los nuevos sistemas informáticos de facturación y la 

factura electrónica.
Presencial 22

27/11/2025 Cómo adaptarse a los nuevos sistemas informáticos de facturación y la 

factura electrónica.
Presencial 10

02/12/2025 Cómo adaptarse a los nuevos sistemas informáticos de facturación y la 

factura electrónica.
Presencial 30

12/12/2025 Cómo adaptarse a los nuevos sistemas informáticos de facturación y la 

factura electrónica.
Presencial 8

1.2 DIGITALIZACIÓN Y EVENTOS actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS

Expansión 360º

1.2

SERVICIOS DE DIGITALIZACIÓN Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

Consultas sobre Ayudas en Digitalización 67

Consultas sobre el uso de recursos informáticos 15

Consultas sobre nuevas exigencias con soporte Informático 20

Asistencia a conferencias y reuniones 30

Charlas organizadas (OAP) 33

Registros/adhesiones Aplicación Sello del Tiempo 883

Consultas Tecnológicas sobre sello del tiempo 998

Adhesiones Aplicación Registro Salarial 464

Consultas sobre Registro Salarial 275

Registro de usuarios en App-Fremm 1695

Consultas sobre App-Fremm y Tarjeta idFremm 3100

Diagnósticos en materia de Transformación Digital 86

Total actuaciones e interacciones registradas 7666

CLUB FREMM

Empresas inscritas 351

Ofertas lanzadas 25

Usuarios visitantes 1687

Número de visitas a páginas 12822

Fecha EVENTOS-JORNADAS-CHARLAS TÉCNICAS. Modalidad
Asistent

es

24/01/2025
Jornada sobre ayudas para la protección de la avifauna frente a descargas 

eléctricas
P 150

05/02/2025 Jornada sobre deducciones fiscales por I+D+i, con IDAVINCI Online 15

12/02/2025 Opciones de jubilación para empresarios, con Grupo Carrillo Online 60

29/04/2025 Jornada SEF sobre ayudas a la contratación indefinida Mixta 120

16/05/2025 I Encuentro de Eficiencia Energética y Transformación Digital P 200

20/05/2025 Día de la Seguridad Privada P 300

23/05/2025 XXXII Jornadas de Talleres de Reparación de Vehículos, con GANVAM P 250

27/05/2025 Maratón de Empleo y Emprendimiento, con el Ayuntamiento de Murcia P 500

12/06/2025 Jornada de Protección Contra Incendios P 200

19/06/2025 Jornada sobre acreditación para el mantenimiento de piscinas P 150

27/06/2025 Graduación CIFP FREMM P 300

09/10/2025 Jornada de prevención para empresas eléctricas y acabado de obra P 50

14/10/2025 Masterclass sobre rentabilidad y venta cruzada en el taller P 25

28/10/2025 Presentación de la Asociación de Tecnologías Duales – INDUTEC P 50

30/10/2025 Cumbre de Prevención Laboral P 200

19/11/2025
Jornada sobre Sistemas Informáticos de Facturación y VERI*FACTU, con la 

Agencia Tributaria
P 250

20/11/2025 Jornada sobre Absentismo Laboral P 60

25/11/2025
Jornada práctica sobre tecnología aplicada a la prevención, con AI TALENTUM y 

UPCT
P 25

27/11/2025 Mesa Redonda frente al Absentismo Laboral P 150

11/12/2025
Primera piedra del Centro de Capacitación Industrial, Naval, Náutico y de 

Transformación del Campo de Cartagena y Mar Menor
P 150

1.2 REGIÓN REFERENTE · 4ª REVOLUCIÓN INDUSTRIAL actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS 4ª Revolución Industrial

1.2

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Registro Especial Talleres 105

Expedición de certificados 870

Carnés profesionales 240

Declaración responsable y habilitación de empresas de servicios 756

Control Documental 811

Sellado y revisión boletines/ memorias 2220

Trámites varios 1051

Total tramitaciones 6053

Consultas telefónicas, e-mail y personales 19312

TELECOMUNICACIONES

Inscripción en el Registro de Instaladores de Telecomunicaciones 18

Cambio Titularidad Registro Telecomunicaciones 10

Modificación/Actualización de datos en el Registro Telecomunicaciones 15

Total tramitaciones 43

Consultas telefónicas, e-mail y personales 179

SUBCONTRATACIÓN EN OBRAS DE CONSTRUCCIÓN

Inscripción en el REA 9

Presentación Libros Subcontratación 1

Tramitación de la Tarjeta Profesional (TPC) 17

Total Tramitaciones 27

Consultas telefónicas, e-mail y personales 285

LICITACIONES PÚBLICAS

Comunicación de Licitación 6120

Cursos licitaciones 1

Consultas telefónicas, e-mail y personales 400

TRANSPORTE

Solicitud de tarjeta de transporte 9

Consulta telefónica, e-mail y personales 13

AUDITORIAS EMPRESAS

Auditorias en materia de Prevención, Seguridad Industrial, Medioambiente, Consumo y Protección de datos 20

Diagnósticos en materia de Transformación Digital 562

1.2 SOSTENIBILIDAD 360º actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Sostenibilidad 360º

1.2

EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

Declaraciones anuales de Vertido al Alcantarillado 13

Inscripción en el registro de pequeños productores de residuos 16

Memoria resumen anual de residuos 218

Auditorías ambientales. Auto-diagnósticos revisados 7

Distintivo ambiental para vehículos 24

Informes Preliminares de Situación del Suelo, renovaciones y oficios 7

Otorgamiento de poder para presentación telemática 17

Otras tramitaciones 3

Asistencia a conferencias y reuniones 8

Charlas y jornadas técnicas organizadas 8

Total Gestiones, declaraciones e informes 321

Total Consultas Telefónicas y Personales 1265

TOTAL GESTIONES Y CONSULTAS 1586

INNOVACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS

Visita a empresas y centros tecnológicos 5

Reuniones 6

Jornadas y demostraciones tecnológicas organizadas 4

Participación en ferias y otros eventos 7

Asistencia a conferencias, cursos y otros eventos 7

TOTAL GESTIONES 29

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Acción de Difusión / sensibilización 11

Organización de Jornadas especificas RSE / sostenibilidad / buen gobierno 6

Organización de foros de liderazgo femenino e igualdad 2

Campaña Donación de Sangre 2

Asesoramiento Planes de Igualdad 62

Campañas solidarias “Empresas que ilusionan” 2

Asesoramiento Protocolos de Acoso 128

PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

Jornadas y talleres informativos 12

Consultas para Elaboración de Plan de Seguridad y Salud 42

Consultas Ley de Prevención, Reales Decretos y Guías Técnicas 423

Edición de documentos informativos 14

TOTAL ACTUACIONES 491

1.2 PROYECCIÓN SECTORIAL actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Proyección Sectorial

1.2

COOPERACIÓN

Organización de eventos 10

Visitas comerciales de eventos 15

Participación en ferias 3

Otras Reuniones institucionales 10

Contactos con expositores y Socios Protectores 750

Consultas telefónicas, e-mail y personales 500

TRÁMITES EN MATERIA DE INTERNACIONALIZACIÓN

Reuniones Comisión Comercio Exterior Cámara de Comercio 2

Reuniones CONFEMETAL Comisión Internacional 2

Reuniones Proyectos Europeos 10

Reuniones ICEX, INFO, CAMARA DE COMERCIO 8

Consultas Comercio exterior 30

Asistencia a Jornadas externas 5

Jornadas de Internacionalización 4

LA ESCUELA DE AUTOMOCIÓN

Acciones formativas realizadas 20

Auditorías gratuitas 30

Masterclass 10

Asesoramiento personal 120

PROYECTO SERMI

Talleres adheridos 25

Asesoramiento personal 150

CENTRO DE EXCELENCIA DE FORMACIÓN 

PROFESIONAL

Proyectos realizados 4

Jornadas realizadas 2

Asistentes a jornadas 150

Asistencia a Ferias 2
TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE FREMM

Herramientas implantadas 3

Asistencia a cursos de formación 2

TRANSFORMACIÓN DIGITAL DEL 

CENTRO DE FORMACIÓN DE FREMM.

Informes emitidos 1

Asistencia de profesores a cursos de 

formación
1OFICINA DEL AUTÓNOMO

Charlas/talleres/actuaciones 4

Participantes / asistentes 326

Herramientas 5

Contenidos 13

Videos 6

Publicaciones 30

OFICINA ACELERA PYME METAL

Consultas 2100

Empresas atendidas 430

Autodiagnóstico y auditorias. 324

Distintivos digitales 192

Eventos 33

Asistentes a eventos. 628

1.2 EXPANSIÓN DE LA FORMACIÓN 360º actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Expansión de la Formación 360º

1.2

AGENCIA DE COLOCACIÓN

Nuevas ofertas laborales 577

Número de puestos ofertados 860

Nuevas inscripciones de demandantes 397

Participación en foros de empleo 7

Consultas telefónicas, email y presenciales 1430

PREAR

Nª de acompañamientos 29

Asesoramiento 105

Charlas 10

ORIENTACIÓN
PERSONAS 

ATENDIDAS

SAP- FONDOS SEF 600

VULNERABLES- FONDOS NEXT GEN 25

EMPLEABILIDAD- FONDOS AYTO MURCIA- FFMM 60

FORMACIÓN FREMM FFMM TOTAL

PROGRAMA CURSOS HORAS ALUMNOS CURSOS HORAS ALUMNOS CURSOS HORAS ALUMNOS

AGRUPACION ESTATAL MINISTERIO DE EDUCACION 2023 LINEA I 1 540 10 1 540 10

AGRUPACION ESTATAL MINISTERIO DE EDUCACION 2023 LINEA III 1 680 13 1 680 13

AGRUPACION ESTATAL SEPE 2024 5 200 64 5 200 64

CURSOS AUTOFINANCIADOS O PRIVADOS 2025 46 1002 519 60 1174 719 106 2176 1238

CURSOS DE FORMACION PROFESIONAL DE GRADO MEDIO 24/25 4 4000 34 4 4000 34

CURSOS DE FORMACION PROFESIONAL DE GRADO SUPERIOR 24/25 7 7100 152 7 7100 152

CURSOS PARA DESEMPLEADOS - CARM (SEF) 2025 PROGRAMA 4 CON COMPROMISO DE CONTRATACION 1 490 17 1 490 17

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2023 PROGRAMA 1 EDUCACION 2 920 28 10 6130 137 12 7050 165

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2023 PROGRAMA 1 SEPE 3 2110 49 3 2110 49

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2023 PROGRAMA 3 EDUCACION 4 2290 57 4 2290 57

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2023 PROGRAMA 3 SEPE 2 660 28 2 660 28

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2024 PROGRAMA 1 EDUCACION 12 4650 185 17 8900 242 29 13550 427

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2024 PROGRAMA 1 SEPE 4 630 61 2 960 28 6 1590 89

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2024 PROGRAMA 3 EDUCACION 2 1190 23 2 1190 23

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2024 PROGRAMA 3 SEPE 3 875 47 3 875 47

CURSOS PARA DESEMPLEADOS-CARM (SEF) 2025 COMPETENCIAS DIGITALES 3 250 45 3 250 45

CURSOS PARA MUJERES DESEMPLEADAS - CARM (SEF) 2024 4 160 40 4 160 40

CURSOS PARA TRABAJADORES SECTORIAL - CARM (SEF) 2023 PROGRAMA 4 SEPE 1 40 13 1 40 13

CURSOS PARA TRABAJADORES SECTORIAL - CARM (SEF) 2024 EDUCACION 9 520 109 9 520 109

CURSOS PARA TRABAJADORES SECTORIAL - CARM (SEF) 2024 SEPE 21 1081 256 29 1238 343 50 2319 599

CURSOS PROYECTOS DE FORMACION - CARM (SEF) 2024 6 180 65 6 180 65

CURSOS PROYECTOS DE FORMACION - CARM (SEF) 2024 EDUCACION 6 1188 48 6 1188 48

CURSOS PROYECTOS DE FORMACION - CARM (SEF) 2025 EDUCACION 6 130 94 6 130 94

TOTAL 118 23851 1475 153 25437 1951 271 49288 3426

1.2 COMUNICACIÓN DE VANGUARDIA actividad 2025
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LÍNEAS 

ESTRATÉGICAS Comunicación de vanguardia

1.2

SERVICIOS GENERALES DE FREMM

Página de inicio 53.921   

Noticias Portal 5.564   

Convenio colectivo, calendario laboral 34.184   

Socios protectores, convenios, descuentos 3.721   

Prevención 76.304   

Formación 115.918   

Resto de Información 42.387   

Total de visitas a páginas 332.000   

PORTALES FREMM (VISITAS)

Fremm.es 332.000   

Agencia de colocación 507.000   

Formación 231.000   

Club FREMM 6.500   

Directorio Industrial 1.000   

Comercio Exterior 205   

OAP - 2023 15.000   

Seguros 3.900   

FP DUAL 652   

Web Autónomos 3.200   

Total visitas 1.100.457   

SEGUIDORES REDES SOCIALES

Facebook FREMM 2.781

Facebook CIFP FREMM 165

X FREMM 2.965

X CIFP FREMM 49

Youtube 4.220

Instagram 2.643

Linkedin Fremm 1.375

Linkedin CIFP FREMM 108

Total seguidores 14.306

SOCIAL MEDIA

Publicaciones en el portal de noticias FREMM 335

Publicaciones otros portales. Gremios y Asociaciones 262

Publicaciones en redes sociales 4205

Newsletter Metal 18

COMUNICACIÓN

Notas de difusión externa (Notas de prensa y ruedas de prensa) 97

Asesoramiento institucional (presidencia metal, asociaciones) 166

Notas Técnicas 17

Noticias / Memorias Gremios 209

Notas empresas asociadas 85

Colaboración en entrevistas 98

Atención personalizada medios de comunicación 1430

CORRESPONDENCIA ORDINARIA

Cartas del presidente 32

Cartas del Secretario General 60

Envío de Documentación de Gestiones Realizadas en FREMM 820

Total 912

CORRESPONDENCIA ELECTRÓNICA

Correos electrónicos remitidos 255.400

Número de circulares por email 1.221

Destinatarios a través de listas de distribución 6.105.000

Boletines de noticias 18

Correo de boletines electrónicos 792.000

19
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2 RETOS Y OBJETIVOS 2026 5 ejes

Expansión 360º

Capilaridad e internacionalización

01

Región Referente · 4ª RI

Industria, digitalización y excelencia

02

Sostenibilidad 360º

Economía circular y nuevas energías

03

Expansión de la 

Formación

Talento y empleo

04

Comunicación de 

Vanguardia

Marca y visibilidad

05

RETOS Y OBJETIVOS 2026 21



RETOS Y OBJETIVOS 2026

Expansión 360º

2

Eje Retos Proyectos Objetivo cuantitativo

Expansión 360º: 

• Capilaridad

• Internacionalización

• Aumentar la capilaridad y visibilidad de FREMM en la 

Región y en el exterior.

• Fomentar la implantación de las TIC en las pymes y su 

migración a procesos digitales, en particular la 

movilidad y el comercio electrónico, para favorecer su 

desarrollo, competitividad e internacionalización

• Capilaridad: 

o Nuevo centro en Cartagena. 

o Visitas a distintos ayuntamientos, convocando a 

los asociados de la zona

o Descentralizar las reuniones de Comisión 

Ejecutiva.

o Creación de nuevas asociaciones. 

o Plan de acción comercial para fidelización y 

captación. 

• Internacionalización:  Expansión hacia 

Hispanoamérica.

• Construcción de la Fase 1 y 2 del Centro de Cartagena 

Visitas a municipios y Firma de Convenios con 

Ayuntamientos:  5

• Reuniones de la Comisión Ejecutiva fuera de la sede 

central: 2

• Nuevas asociaciones: 2.

• Acuerdo de colaboración con asociaciones: 2 

• Incremento de  empresas asociadas: 150.

• Presentación del plan estratégico para la expansión en 

Hispanoamérica.

2 EXPANSIÓN 360º objetivos 2026
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RETOS Y OBJETIVOS 2026

2

Eje Retos Proyectos Objetivo cuantitativo

Región Referente 

4ª Revolución Industrial: 

• Industria Regional.

• Sinergias.

• Transformación Digital.

• Excelencia

• Infraestructuras regionales claves.

Consolidar la industria como motor de desarrollo 

regional con excelencia, innovación y gobernanza 

avanzada.

Generar sinergias en todo el ecosistema.

• Industria Regional: 

o Elaboración del Plan Industrial 4.0.

o Herramientas para valorar la evolución del Sector

• Sinergias

o Universidades, centros tecnológicos, fundaciones y clústeres para la Automatización-

Robótica y relaciones con la Red Fraunhofer.

o Fomento de Smart Cities y domótica.

o Plataforma digital “Fremm-Conecta”

• Transformación Digital: 

o Consultoría especializada

o Vigilancia competitiva-tecnológica.

o Fomento de las ayudas para digitalización.

o Oficina Acelera Pyme.

• Excelencia: 

o Gobernanza de FREMM.

o Liderazgo de FREMM

o CERO accidentes laborales.

o Economía Sumergida.

• Infraestructuras clave Gorguel, Corredor Mediterráneo, ZAL

• Puesta en marcha de un nuevo plan de recursos humanos de 

FREMM.

• Desarrollo de la estructura interna de FREMM.

• Difusión de herramientas FREMM.

• Cero accidentes laborales.

• Cero negocios ilegales.

• Cero morosidad.

Región Referente. 4ª RI

2 REGIÓN REFERENTE · 4ª RI objetivos 2026
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RETOS Y OBJETIVOS 2026

2

Eje Retos Proyectos Objetivo cuantitativo

Sostenibilidad 360º y Economía Circular Lograr que las empresas de FREMM sean un referente en 

sostenibilidad económica, social y ambiental.

• Plan ESG para empresas.

• Promoción de economía circular. 

• Impulso a autoconsumo fotovoltaico e hidrógeno 

verde. 

• Colaboración con AAPP en infraestructuras 

energéticas. 

• Fomento de movilidad sostenible.

• Implantar planes ESG en al menos 5% de empresas. 

• Incrementar los MW de autoconsumo solar/hidrógeno 

verde en la Región.

• Reducirla la huella de carbono del sector.

Sostenibilidad 360º y Economía Circular

2 SOSTENIBILIDAD 360º objetivos 2026
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RETOS Y OBJETIVOS 2026

2

Eje Retos Proyectos Objetivo cuantitativo

Expansión de la Formación 360º Conectar formación y mercado laboral, dotando a las 

empresas de talento especializado y adaptado a la 4ªRI.

• Campus FREMM. Nuevas modalidades (náutica, naval 

y energías renovables)

• Internacionalización de la formación (Hispanoamérica, 

online). 

• Sinergias con ecosistema educativo. 

• Agencia de colocación modernizada.

• Centro de Excelencia.

• Incrementar en un 10% el número de alumnos. 

• Alcanzar 5 convenios con instituciones educativas. 

• Asegurar un 90% de inserción laboral de alumnos.

• Orientación a 500 desempleados.

• Feria de Empleo.

• Puesta en marcha de acciones formativas con 

simuladores

• Puesta en marcha de los proyectos del centro de 

excelencia: Gemelo Digital y ERP.

Expansión de la Formación

2 EXPANSIÓN DE LA FORMACIÓN objetivos 2026
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RETOS Y OBJETIVOS 2026

2

Eje Retos Proyectos Objetivo cuantitativo

Comunicación de Vanguardia Posicionar a FREMM como referente regional y nacional en 

innovación y compromiso social.

• Plan estratégico de comunicación. 

• Difusión de valores (excelencia, innovación, 

sostenibilidad). 

• Marca atractiva para jóvenes. 

• Campañas de atracción de socios.

• Aumentar en 10% la notoriedad de marca 

(encuestas/medios).

• Incrementar en un 10% el número de socios jóvenes y 

nuevas empresas.

Comunicación de Vanguardia

2 COMUNICACIÓN DE VANGUARDIA objetivos 2026
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3 RESUMEN ECONÓMICO 2025 estructura

3.1

EJECUCIÓN

PRESUPUESTARIA

Cierre del ejercicio 2025

3.2

BALANCE

2025

Estructura patrimonial

3.3

ANÁLISIS ECONÓMICO

Y FINANCIERO

Ratios y evolución

RESUMEN ECONÓMICO 2025 28



3.1 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2025
cierre del ejercicio

INGRESOS TOTALES

101,77 % +1,77 %

sobre lo previsto

100% previsto

GASTOS TOTALES

102,48 % +2,48 %

sobre lo previsto

100% previsto

LECTURA DEL EJERCICIO

01
Presupuesto cumplido

El ejercicio se cierra ligeramente por encima de las previsiones, sin desviaciones relevantes sobre lo presupuestado.

02
Ingresos y gastos alineados

Los ingresos superan el presupuesto en un 1,77% y los gastos en un 2,48%, manteniendo una ejecución equilibrada.

03
Capacidad de gestión

La estructura de ingresos y gastos mantiene la independencia económica y la capacidad de FREMM para gestionar sus actuaciones.

RESUMEN ECONÓMICO 2025 · EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 29



3.1 DISTRIBUCIÓN DE INGRESOS Y GASTOS
estructura 2025

INGRESOS 2025 GASTOS 2025

61 %
actividad propia

51 %
actividad propia

23 % Cuotas sociales

38 % Otros ingresos

39 % Planes ejecutados / formación

19,69 % Gastos de personal

31,13 % Servicios exteriores

49,18 % Planes ejecutados / formación

INGRESOS

El 61% procede de la actividad propia de FREMM —cuotas sociales, arrendamientos y otros ingresos— y el 39% 

de la actividad formativa.

GASTOS

El 51% corresponde a gastos propios de la Federación y el 49% a la actividad formativa, en concordancia con la 

estructura de ingresos.

La correspondencia entre ingresos y gastos refuerza la independencia y la capacidad de gestión económica de FREMM.

RESUMEN ECONÓMICO 2025 · DISTRIBUCIÓN DE INGRESOS Y GASTOS 30



4.2 EVOLUCIÓN DEL BALANCE 2022–2025 crecimiento sostenido
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3.2 BALANCE 2025
crecimiento 

sostenido
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4.3 PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS 2022–2025
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3.3 PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS 2022–2025

FONDO de MANIOBRA 2022 2023 2024 2025

Fondo de Maniobra 3.011.967,48 4.145.936,99 5.559.304,16 12.175.802,33 Siempre positivo 

Ratio Fondo Maniobra 3,05 2,03 2,23 6,82 En general 0,5 o superior 

GARANTÍA y estabilidad 2022 2023 2024 2025 Valores óptimos

Garantía 3,12 2,55 2,85 2,02 Mayor que 1 

Consistencia 3,19 3,18 3,60 1,15 Igual a 2 

Estabilidad 0,65 0,57 0,54 0,35 Menor que 1 

LIQUIDEZ 2022 2023 2024 2025

Liquidez 4,05 3,03 3,23 7,82 Lejos de 1. Cercano a 2 

Tesorería (Acid Test) 4,05 3,03 3,23 7,82 Cerca de 1 

Disponibilidad 1,96 1,32 1,74 3,62 En torno a 0,3 

ENDEUDAMIENTO 2022 2023 2024 2025

Apalancamiento 1,40 1,47 1,42 1,57 No mayor que 2 

Endeudamiento 0,40 0,47 0,42 0,57 No mayor que 1 

Endeud. Largo Plazo (1) 0,25 0,22 0,18 0,44 

Endeud. Corto Plazo 0,15 0,25 0,24 0,14 

Calidad de la deuda 0,36 0,54 0,58 0,24 El menor posible. 

Autonomía 2,51 2,11 2,38 1,74 En general no menor que 1 



4.3 LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA FINANCIERA evolución 2022–2025
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4.3 FONDO DE MANIOBRA Y LECTURA EJECUTIVA 2025
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3.3 FONDO DE MANIOBRA Y LECTURA EJECUTIVA 2025

Conclusión final

El análisis de la evolución económico-financiera de FREMM entre 2022
y 2025 pone de manifiesto una posición patrimonial sólida y una
evolución claramente favorable, acompañada de un importante
crecimiento de la dimensión económica de la Federación.

Los ratios analizados confirman esta situación: FREMM mantiene
niveles adecuados de garantía, estabilidad y endeudamiento, mientras
que los indicadores de liquidez presentan valores especialmente
elevados. Asimismo, el fondo de maniobra alcanza los 12,18 millones
de euros en 2025, consolidando una posición financiera de corto plazo
muy favorable.

El incremento de la financiación a largo plazo registrado en 2025
responde fundamentalmente al tratamiento contable asociado a la
subvención para la construcción del Centro de Formación de
Cartagena, al tiempo que disminuye el peso del endeudamiento a
corto plazo.

En conjunto, FREMM cierra 2025 con una estructura económico-
financiera equilibrada, solvente y con capacidad suficiente para
afrontar sus compromisos y respaldar el desarrollo de sus proyectos
y actuaciones futuras
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INFORME DE AUDITORÍA 2025

5.1

5.1 INFORME DE AUDITORÍA documentación
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4.1 INFORME DE AUDITORÍA 2025 documentación
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